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Inleiding 
Graag nodig ik u uit dit schoolplan van KBs De Howiblo te lezen. Voor de periode 2023-2027 staan 
hierin de ambities die we hebben en de doelen waaraan we gaan werken. De ambities hebben 
een relatie met het meerjarenbeleidsplan 2023-2027 van onze stichting Kalisto Boeiend 
Basisonderwijs! met de titel ‘Focus op ontwikkeling’. 

Dit schoolplan is bedoeld als intern sturingsdocument. Belangrijke beslissingen en activiteiten 
worden de komende vier jaar getoetst aan de ambities die in dit plan staan. Ook is dit plan een 
horizontaal én verticaal verantwoordingsdocument. We tonen hiermee aan dat we aan onze 
wettelijke verplichtingen voldoen én beschrijven onze eigen ambities en aspecten van kwaliteit. 
Op basis van het meerjarenperspectief in dit schoolplan stellen we jaarlijks ons jaarplan op. 
Daarin werken we doelen en activiteiten uit voor het betreffende schooljaar.  

Dit schoolplan is het resultaat van een gezamenlijk proces van team en directie. Het is 
samengesteld door het team op studiedagen in het schooljaar 2022-2023. In dit schoolplan wordt 
verwezen naar andere beleidsdocumenten op school- en bestuursniveau. Deze zijn ter inzage 
aanwezig op onze school. 

De MR heeft op 04-07-2023 ingestemd met het schoolplan. 

Joyce Mackaaij – ten Heuvel, Directeur KBs De Howiblo  
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Het schoolplan is vastgesteld in de vergadering van het schoolteam d.d. 06-07-2023 

 

Joyce Mackaaij – ten Heuvel, Directeur  

 

De MR heeft instemming verleend met het schoolplan d.d. 04-07-2023 

 

Deborah van Rijn, Voorzitter van de MR. 

 

Het schoolplan is vastgesteld door het bestuur van de school d.d. 06-07-2023 
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1 Kalisto 
1.1 Focus op ontwikkeling 
Kalisto heeft een meerjarenbeleidsplan met de titel ‘Focus op ontwikkeling’ geschreven voor de 
periode 2023-2027. Dit plan is in samenspraak met directies, collega’s, GMR, ouders, leerlingen en 
stakeholders vormgegeven. In het plan van Kalisto zijn de visie en ambities voor de hele 
organisatie beschreven en staan de ontwikkeldoelen die de stichting en scholen met elkaar delen.  

 

De scholen gebruiken dit meerjarenbeleidsplan als basis voor hun eigen schoolplannen voor de 
komende vier jaren. Het helpt de scholen bij het bepalen van hun koers en het aanbrengen van 
focus en geeft daarmee richting. Het is een kader, maar biedt ook ruimte aan de scholen voor 
eigen invulling.  

De Raad van Toezicht heeft het proces van totstandkoming gevolgd en op 16-02-23 positief 
ingestemd met het MJBP 2023-2027. 

1.2 Missie Kalisto 
In onze missie beschrijven we wat de opdracht van Kalisto is:  

• Leerlingen kunnen zijn en mogen worden wie ze zijn. Elke leerling ontdekt en ontwikkelt 
de eigen unieke mogelijkheden en talenten. 

• Leerlingen kunnen eigenaarschap nemen over hun leven. Ze leren volwaardig deelnemen 
en bijdragen aan de samenleving, nu en in de toekomst. 

1.3 Visie Kalisto 
Onze missie vertalen we in vier elementen, die samen onze visie vormen. Met onze visie vertellen 
we waar we als Kalisto voor staan: 

• We geven leerlingen een solide basis mee voor hun verdere leven. 
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• We kijken met een open blik naar de ontwikkelmogelijkheden van onze leerlingen. 
• We beschouwen onze collega’s als hét kapitaal van ons onderwijs.  
• Onze scholen zijn betekenisvol voor en betrokken bij hun omgeving. 
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2 Onze school 
2.1 Inleiding 
In dit hoofdstuk beschrijven we vanuit welke opvattingen ons onderwijs verzorgd wordt. Onze 
missie en visie sluiten aan bij die van Kalisto. De ontwikkeldoelen die we ons als school stellen 
voor de komende vier jaar passen binnen deze kaders.  

2.2 Onze missie; Leren doen we samen! 
Op KBs De Howiblo bieden wij een veilige en vertrouwde omgeving waar kinderen 
mogen ontdekken wie ze zijn, hun talenten kunnen ontwikkelen en actief betrokken zijn bij hun 
eigen leerproces. Wij geloven in de kracht van samenwerken.  

We vinden het belangrijk om kinderen op hun eigen niveau uit te dagen en we passen ons 
onderwijs en ondersteuning aan op de behoeften van het kind. Op die manier brengen we het 
beste in elk kind naar boven. 

Onze ouders zijn actief betrokken bij de ontwikkeling van hun kind en bij de activiteiten van de 
school. Door een goede samenwerking, open communicatie, wederzijds respect en vertrouwen, 
zorgen we met elkaar voor een fijne schoolperiode. 

Als team zijn wij inspirerend, enthousiast en gepassioneerd. Wij leren graag van elkaar en met 
elkaar, daarom werken wij in professionele leergemeenschappen (PLG's). 

Onze waarden vormen de basis van hoe wij werken. De waarden van KBs De Howiblo zijn: 

• Vertrouwen 
• Respect 
• Samenwerken 

2.3 Onze visie; hier gaan wij voor 
In onze visie geven we aan hoe we vanuit de missie ons onderwijs willen vormgeven. De 
beschreven uitgangspunten beschouwen we als kwaliteitscriteria waaraan we ons onderwijs in de 
komende periode willen toetsen. 

Op KBs De Howiblo bieden wij toekomstgericht onderwijs dat aansluit bij de steeds veranderende 
maatschappij. Dit vraagt naast kennis en wijsheid ook creativiteit en flexibiliteit. Door passend 
onderwijs te bieden, dagen we kinderen uit op hun eigen niveau. Onze visie hebben wij vertaald 
in vier onderwijskundige pijlers: 

1. Ontdek wie je bent 

Op KBs De Howiblo ondersteunen wij kinderen om te ontdekken wie ze zijn. Met elkaar zorgen we 
ervoor dat alles wat de kinderen leren, aansluit bij wie ze zijn en wat ze nodig hebben. Om zo het 
beste in ieder kind naar boven te brengen. 

2. Betrokken leren  

Wij leren kinderen om een onderzoekende en actieve houding aan te nemen en we maken ze 
mede-eigenaar van hun leerproces. We maken kinderen nieuwsgierig naar zichzelf, de ander en 
de wereld om hen heen.  
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3. Samen 

Betrokkenheid, samenwerking en verbondenheid vinden wij belangrijk. Leerlingen, leerkrachten 
en ouders werken nauw met elkaar samen. Door de gezamenlijke verantwoordelijkheid en 
betrokkenheid, zorgen we ervoor dat kinderen met plezier naar school gaan, zich veilig voelen en 
optimaal kunnen ontwikkelen.  

4. Talentontwikkeling 

Kinderen mogen hun talent ontdekken, ontwikkelen en inzetten. Wij laten kinderen kennismaken 
met verschillende werkvormen en activiteiten op het gebied van creativiteit, kunstzinnigheid, ICT, 
digitaal leren en techniek. 
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3 Ons Onderwijs 
3.1 Inleiding 
De kernfunctie van het onderwijs omvat drie gebieden: 

ü Kwalificatie – Het onderwijs brengt leerlingen kennis, houdingen en vaardigheden bij die 
aansluiten bij de behoeften van de samenleving en bij de mogelijkheden en talenten van 
leerlingen. 

ü Socialisatie – Het onderwijs draagt bij aan de verwerving van de sociale en 
maatschappelijke competenties die nodig zijn om optimaal te kunnen deelnemen en 
bijdragen aan de samenleving. 

ü Allocatie; waaronder selectie en gelijke kansen – Leerlingen volgen een 
onderwijsloopbaan die past bij hun mogelijkheden en talenten én bij de arbeidsbehoeften 
van de samenleving. 

Wij hebben ons onderwijs zodanig toegerust en georganiseerd dat het voor continuïteit kan 
zorgen en bijdraagt aan deze drie kernfuncties.  

Vier vragen staan in ons onderwijs centraal: 

1. Leren de leerlingen voldoende? 
2. Krijgen de leerlingen goed les? 
3. Voelen de leerlingen zich veilig? 
4. Zijn leerlingen, ouders en collega’s tevreden? 

In dit hoofdstuk wordt eerst toegelicht hoe we invulling geven aan onze wettelijke opdracht 
binnen het gestelde inspectiekader. Vervolgens wordt in paragraaf 3.3 binnen de kerndoelen 
aangegeven welke aanpak we op onze school hanteren om goed onderwijs binnen een 
doorgaande leerlijn te bieden en hoe we zicht houden op de ontwikkeling van onze leerlingen.  

3.2 Ons onderwijs en onze wettelijke opdracht  
In deze paragraaf lichten we op de drie kwaliteitsgebieden Onderwijsproces, Veiligheid en 
schoolklimaat en Onderwijsresultaten toe hoe we invulling geven aan ons onderwijs binnen deze 
gebieden.  

Aanbod 

Het aanbod bereidt de leerlingen voor op vervolgonderwijs en de samenleving. 

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm: 

Ons aanbod is erop gericht dat de leerlingen een doorgaande ontwikkelingslijn hebben. Het is 
gebaseerd op de kerndoelen en op de referentieniveaus voor lezen, taalvorming en rekenen. We 
stemmen ons aanbod af op de context van de school en op de leerlingpopulatie. In paragraaf 3.3 
is het aanbod per vakgebied beschreven. Hierin is ook aandacht voor het aanbod aan leerlingen 
met achterstand en daarnaast ook het aanbod voor leerlingen die een voorsprong hebben. 

Zicht op ontwikkelen en begeleiding  

De school volgt de ontwikkeling van de leerlingen en biedt waar nodig passende begeleiding en 
extra ondersteuning. 
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Op onze school geven we hieraan als volgt vorm: Om zo goed mogelijk aan te sluiten bij onze 
leerlingen, stemmen we het aanbod en de aanpak zo goed mogelijk af op hun 
onderwijsbehoeften. We gebruiken daarvoor de informatie die we over de ontwikkeling van de 
leerlingen hebben vanuit observaties, methode gebonden toetsen en toetsen uit het 
leerlingvolgsysteem. In paragraaf 3.3 geven we aan welke (toets)gegevens we gebruiken om zicht 
te hebben op de ontwikkeling van onze leerlingen. 

Minimaal twee keer per jaar reflecteren leerkrachten, coördinatoren en kwaliteitscoördinator 
(KC'er) op de tussenresultaten van de leerlingen op de vakken taal, lezen, rekenen, 
veiligheidsbeleving en sociaal-emotionele ontwikkeling om het vervolgaanbod en de 
vervolgaanpak beredeneerd te bepalen. 

De wijze waarop de interne ondersteuningsstructuur is vormgegeven en functioneert, is 
vastgelegd in ons beleidsdocument. De wijze waarop we leerlingen met extra 
ondersteuningsbehoefte begeleiden hebben we beschreven in ons Schoolondersteuningsprofiel 
(SOP). 

Pedagogisch-didactisch handelen  

Het pedagogisch-didactisch handelen van de leraren stelt leerlingen in staat om te leren en zich te 
ontwikkelen. 

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:  

In het pedagogisch-didactisch handelen zijn de teamleden erop gericht het onderwijs af te 
stemmen op het beoogde einddoel en de onderwijsbehoeften van de leerlingen. Er wordt 
differentiatie toegepast in instructie, begeleiding, opdrachten en onderwijstijd. De school heeft 
een schoolbreed lesmodel waarmee gewerkt wordt. Hierin is sprake van een goede planning en 
heldere structuur. De kernwaarden van Kalisto en onze school zijn leidend in het handelen van de 
teamleden. 

We stemmen ons pedagogisch-didactisch handelen zo af dat er een leerklimaat heerst waarin 
hoge betrokkenheid van leerlingen en een actieve leersfeer in de groep zichtbaar zijn. De 
teamleden hebben oog voor de kwaliteiten van ieder kind en werken vanuit hoge verwachtingen. 

Op KBs De Howiblo werken wij vanuit het Expliciete Directe Instructie model (EDI). EDI bestaat uit 
een aantal vaste lesonderdelen, aangevuld met instructietechnieken. Het doel van EDI is om de 
leerstof succesvol aan te leren aan alle leerlingen. De sterke, de gemiddelde én de 
risicoleerlingen. 

Daarnaast werken we vanuit ons onderwijsconcept leerkracht 1.5. Er staat gemiddeld 1.5 FTE op 1 
groep leerlingen (30+). Dit zorgt ervoor dat je de niveaus kunt verdelen tijdens de 
instructiegevoelige vakken over twee leerkrachten. De leerlingen krijgen meer gericht op eigen 
niveau les, er is meer ruimte voor professionalisering voor de leerkrachten en de werkdruk ligt 
een stuk lager. Dit alles zorgt ervoor dat zowel de leerlingen als de leerkrachten meer ruimte voor 
ontwikkeling ervaren.  

Daarnaast werken wij vanuit de sociaal-emotionele methode van Kanjertraining. Kanjertraining 
gaat over het bevorderen van onderling vertrouwen in groepen. Vertrouwen is de basis voor het 
creëren van rust in de klas, het stimuleren van sociale veiligheid en een prettig schoolklimaat. 
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Kanjertraining bestaat uit een serie lessen met bijbehorende oefeningen om de sfeer in de klas 
goed te houden (preventief) of te verbeteren (curatief). 

De leerkrachten van KBs De Howiblo zijn allemaal geschoold om de lessen van Kanjertraining te 
mogen geven. Daarnaast is er een coördinator gedrag aanwezig/actief binnen ons team. 

Onderwijstijd  

De leerlingen krijgen voldoende tijd om zich het aanbod eigen te maken. 

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm: 

Jaarlijks stellen we vast hoe we de onderwijstijd inrichten. We zorgen dat de vakken goed 
verspreid over de jaren en door het jaar heen aangeboden worden. Ook stemmen we binnen het 
geven van de lessen goed op de leerlingen af wat er nodig is binnen de tijd die voor het vak staat. 
Indien nodig wijken we beredeneerd af van onze planning om zo aan de leerbehoefte van de 
groep en individuele leerlingen tegemoet te komen. Dit afwijken gebeurt altijd op basis van 
evaluatie van resultaten en in samenspraak met leerkrachten, de kwaliteitscoördinator en 
directie. Op individueel niveau zijn ouders hierbij betrokken.  

Daarnaast werken we op KBs De Howiblo met leerkracht 1.5 waardoor we de leerlingen nog meer 
op de eigen onderwijsbehoeften kunnen lesgeven. Doordat er 1.5 leerkracht per dag voor de 
groep staat, verdelen we de drie instructieniveaus over twee leerkrachten en ontstaat er meer 
aandacht en ruimte gericht op de onderwijsbehoeften van de leerlingen. 

Afsluiting 

De afsluiting van het onderwijs verloopt zorgvuldig. 

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm: 

We hanteren een zorgvuldige procedure om tot een passend schooladvies te komen. Bij het 
geven van een advies hebben we ambitieuze verwachtingen. In de schoolgids wordt beschreven 
hoe het schooladvies tot stand komt. 

Advisering Schooladvies 
Het adviestraject begint in groep 7. Aan het einde van groep 7 krijgt de leerling een voorlopig 
advies. In groep 8 krijgt de leerling het definitieve advies.  

In groep 8 krijgen leerlingen een schooladvies. Dit advies bepaalt op welk niveau een leerling zich 
mag inschrijven op een school voor voortgezet onderwijs. Wij baseren het schooladvies op 
toetsresultaten, de sociaal-emotionele ontwikkeling, werkhouding, motivatie en gedrag.  

Het schooladvies is leidend 
Sinds 2015 is het schooladvies wettelijk leidend bij de toelating van leerlingen tot het voortgezet 
onderwijs. De school voor voortgezet onderwijs moet de leerling plaatsen op het niveau van het 
schooladvies. Dit is geregeld in art. 42 WPO en art. 8.6 lid 2 WVO 2020.  

Waar kijkt de school naar bij het opstellen van het schooladvies? 
Het schooladvies is gebaseerd op ‘harde’ (cijfermatige) en ‘zachte’ (persoonlijke) gegevens: 

• Toetsresultaten in groep 6, 7 en 8; 
• Sociaal emotionele ontwikkeling; 
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• Werkhouding, motivatie en gedrag; 

Bij het opstellen van het (voorlopig) basisschooladvies zijn tenminste de leerkrachten van groep 7, 
de leerkrachten van groep 8 en de Kwaliteitscoördinator/Intern Begeleider aanwezig. 

Toetsresultaten groep 6, 7 en 8 tellen mee voor schooladvies 
Op KBs De Howiblo volgen wij de leerlingen met behulp van de resultaten op de methodetoetsen 
en de niet-methodetoetsen van Cito. In de bovenbouw maken we gebruik van de Cito LOVS 
toetsen Rekenen-Wiskunde, Begrijpend Lezen, Spelling Taalverzorging en Leestempo. De 
resultaten worden verwerkt in het leerlingvolgsysteem van ParnasSys en het Digitale Rapport. 

Werkhouding, motivatie en gedrag tellen mee voor schooladvies 
Het basisschooladvies is niet alleen gebaseerd op de toetsuitslagen. De sociaal-emotionele 
ontwikkeling, werkhouding, motivatie en gedrag wegen ook mee. Hoe gedraagt het kind zich in de 
klas? Kan het zich concentreren? Is het gemotiveerd? Maakt het thuis huiswerk? De antwoorden 
op deze vragen spelen een grote rol omdat leerlingen in het voortgezet onderwijs zelfstandig 
moeten kunnen werken en hun huiswerk moeten kunnen plannen. 

Schooladvies: enkel en dubbeladvies 
Een leerling krijgt een schooladvies voor één schooltype (enkelvoudig) of twee schooltypes 
(meervoudig/dubbel). Mogelijke adviezen: VMBO Basis, VMBO Kader, VMBO Theoretische 
leerweg, Havo of VWO.  

Adviesgesprek eind groep 7 
Aan het einde van groep 7 krijgt een leerling een voorlopig schooladvies. Wij baseren dit 
voorlopige advies onder andere op (toets)gegevens uit het leerlingvolgsysteem en 
methodetoetsen. Maar ook op gedrag, werkhouding en motivatie. Tijdens dit gesprek bespreken 
de leerkracht, ouders en leerling ook eventuele verbeterpunten voor het komende schooljaar. Het 
voorlopige advies wordt schriftelijk bevestigd en ondertekend door de ouder(s) en leerkracht. 

Definitief schooladvies 
Na de Cito LOVS toetsen Midden 8 (B8) krijgen de leerlingen en ouders in een gesprek het 
definitieve advies (leerling in beeld)  

Heroverwegen Schooladvies 
De uitslag van de Centrale Eindtoets geeft een toetsadvies. Is het toetsadvies hoger dan het 
schooladvies? Dan is een basisschool verplicht het schooladvies van een leerling te heroverwegen. 
De school kijkt opnieuw zorgvuldig naar het gegeven advies en besluit vervolgens: het advies naar 
boven bij te stellen of het advies te handhaven. Als we het advies willen handhaven dan moet we 
wel motiveren waarom het advies niet wordt verhoogd. Deze motiveringseis staat in art. 42 lid 2 
WPO. De wet biedt de school geen mogelijkheid om het advies naar beneden bij te stellen. 

Veiligheid  

De school zorgt voor een veilige omgeving voor leerlingen. 

Om goed te kunnen leren is een veilig school- en groepsklimaat essentieel. Zo kunnen de 
leerlingen tot volledige ontwikkeling komen. Met elkaar moeten we ervoor zorgen dat de school 
een fijne (werk)plek is, waar iedereen zich betrokken en verantwoordelijk voelt en op een 
positieve manier met elkaar omgaat. 
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Directie, team, ouders en leerlingen dragen ten aanzien van het bovenstaande een gezamenlijke 
verantwoordelijkheid. Respect, verantwoordelijkheid en samenwerken zijn hierbij belangrijke 
sleutelwoorden. 

Jaarlijks onderzoeken wij, in april, de sociale veiligheidsbeleving van leerlingen. Wij nemen 
daartoe een Monitor Sociale Veiligheid vanuit PO Vensters af bij de leerlingen van onze school. Op 
basis van een analyse van de resultaten gaan we na of er maatregelen ter verbetering van de 
veiligheidsbeleving van leerlingen nodig zijn. Onze norm ligt op het landelijk gemiddelde. We 
geven de resultaten van de veiligheidsmeting jaarlijks door aan de onderwijsinspectie. 

Op onze school werken we met een omgangsprotocol vanuit Kanjertraining, waarin ons anti-
pestbeleid is omschreven. Dit protocol is terug te vinden op de website van onze school. In dit 
protocol beschrijven wij specifiek hoe wij omgaan met pesten en ander ongewenst gedrag. 

Schoolklimaat  

De school heeft een schoolklimaat dat bijdraagt aan het ontwikkelen van sociale en 
maatschappelijke competenties. 

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm: 

Een goede sfeer is de basis voor een leef- en werkgemeenschap waar men elkaar ziet en aandacht 
heeft voor de ander. Wij vinden het belangrijk dat de leerlingen zich op sociaal-emotioneel gebied 
goed kunnen ontwikkelen. Hier wordt continu aandacht aan gegeven vanuit de leefwereld van de 
kinderen en de context waarin de school staat. De leerlingen leren en ervaren dat zij deel 
uitmaken van de maatschappij. Hierbij zijn de waarden en normen van onze democratische 
rechtsstaat uitgangspunt. 

Het naleven van normen en waarden door de teamleden en ouders zien we hierin als belangrijke 
voorwaarde.  

Daarnaast werken wij vanuit de nieuwe wet burgerschap aan de ontwikkeling van onze leerlingen. 
Door de leerlingen kennis te laten maken met diverse denkwijzen, stimuleren wij onze leerlingen 
eigen keuzes te maken en deze te onderbouwen. Wij gebruiken hiervoor o.a. de nieuwe methode 
zaakvakken die in schooljaar 23-24 wordt uitgekozen. Schooljaar 24-25 wordt deze 
geïmplementeerd. 

Resultaten  

De school behaalt met haar leerlingen leerresultaten die ten minste in overeenstemming zijn met 
de gestelde norm. 

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm: 

Voor rekenen, taalverzorging en lezen hebben we als norm dat alle leerlingen het fundamentele 
niveau (1F) behalen. Voor het behalen van het streefniveau 2F (lezen en taalverzorging) en 1S 
(rekenen) stellen we realistische hoge doelen waarbij we minimaal het niveau van het landelijk 
gemiddelde willen behalen van scholen met een vergelijkbare populatie. Vanaf groep 3 worden 
twee keer per jaar Cito-toetsen afgenomen en geanalyseerd om de ontwikkeling van de leerlingen 
te monitoren en te sturen op het behalen van een bij de leerlingen passend niveau. 
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Sociale en maatschappelijke competenties  

De leerlingen behalen sociale en maatschappelijke competenties op het niveau dat ten minste in 
overeenstemming is met de verwachtingen van het vervolgonderwijs en de maatschappij. 

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm: 

We hebben een goed beeld van de leerlingen die bij ons op school zitten en van de omgeving 
waarin de leerlingen leven. Dit vormt het uitgangspunt in de keuzes hoe we ons onderwijs 
vormgeven, zodat het goed afgestemd is. Voor de sociaal-emotionele ontwikkeling en 
democratisch burgerschap, hebben we doelen geformuleerd en monitoren we de ontwikkeling 
van de leerlingen.  

3.3 Kerndoelen  
In deze paragraaf geven we een overzicht van het leerstofaanbod op onze school. We beschrijven 
met welke aanpak, methodes en leermiddelen we de inhoud aanbieden en hoe we zicht houden 
op de ontwikkeling van de leerlingen. We werken hiermee aan de referentieniveaus voor taal en 
rekenen en voldoen aan de kerndoelen en de wettelijke eisen zoals beschreven in artikel 9 van de 
Wet op het primair onderwijs/artikel 13 van de Wet op de Expertisecentra.  

Nederlandse taal 

Hieronder wordt begrepen: 

• Mondelinge taalvaardigheid 
• Leesvaardigheid 
• Schrijfvaardigheid 
• Begrippenlijst en taalverzorging 

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.): 

• We gebruiken de methode Schatkist bij groep 1-2. Veilig Leren Lezen Kim-versie bij groep 
3. Estafette 3.0 bij groep 4 t/m 8. 

• Voor taal gebruiken we Taal op Maat in groep 4 t/m 8. 
• Voor spelling gebruiken we Spelling op Maat in groep 4 t/m 8. 
• Voor schrijfvaardigheid gebruiken we de methode Pennenstreken in groep 3 t/m 8 

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens: 

• We houden bij de kleuters zicht op de voortgang door middel van een observatiesysteem. 
In groep 3 t/m 8 doen we dat door gebruik te maken van de methodetoetsen en Cito 3.0, 
vanaf januari 2024 gaan we over op Cito Leerling in Beeld. 

Hoe wij omgaan met taalachterstand bij leerlingen:  

• We signaleren en verwijzen door naar de logopedist en/of vragen hulp aan andere 
externen, zoals Passenderwijs. We maken waar nodig een plan van aanpak en voeren 
deze uit. 

Rekenen/wiskunde 

Het gaat hierbij om de volgende domeinen: 
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• Getallen 
• Verhoudingen 
• Meten en Meetkunde 
• Verbanden  

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.): 

• Wereld in Getallen 5. Ook maken we gebruik van de spellen van Met sprongen vooruit. 
• Bij de kleuters gebruiken we een observatiesysteem en Met sprongen vooruit, vanaf 

augustus 2023 gaan we gebruik maken van een ander observatiesysteem dan DORR. 
Daarnaast zijn we de mogelijkheden aan het onderzoeken van digitale systemen die 
aansluiten bij de midden-bovenbouw.  

• Ons methodeaanbod is dekkend voor de kerndoelen en wordt gevolgd via de afname Cito 
Leerling in Beeld. 

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:  

• Gedurende het jaar hebben we 9 bloktoetsen. Om beter zicht op het automatiseren te 
krijgen, nemen we twee keer per jaar de DAT-toets af (Diagnostische 
automatiseringstoets). 

Burgerschap 

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.): 

• De visie op Bugerschap voor KBs de Howiblo beschrijven we in ons visie document waarbij 
we uitgaan van de 9 pijlers. Burgerschap is aanwezig in onder andere de volgende 
methodes: Kanjertraining, de zaakvakken en de taalmethode. Daarnaast besteden we ook 
aandacht aan verschillende projecten die raakvlakken hebben met burgerschap. Denk 
hierbij aan de Gezonde School, Lentekriebels, week van het geld en de week tegen het 
pesten. De grondslag van onze Katholieke identiteit speelt ook een rol in ons 
burgerschapsonderwijs.  

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens: 

• Wij nemen de methodetoetsen af van de zaakvakken, maar niet alle onderdelen van 
burgerschap worden getoetst. Wij houden er zicht op door het wel aan te bieden en het 
te observeren. 

Sociaal-emotioneel leren en veiligheid 

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.): 

• Op KBs De Howiblo werken wij met de methode Kanjertraining. 

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens: 

• De docentenvragenlijst wordt in november afgenomen. 
• De sociale veiligheidslijst wordt in november en in mei afgenomen.  
• De groepsleerkrachten bespreken de uitkomsten van de lijsten in november en mei. 

Vervolgens vragen ze in een groepsbespreking om hulp waar nodig. Naar aanleiding van 
de leerling vragenlijsten gaan de leerkrachten na overleg met elkaar in gesprek met de 
leerling.  
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Oriëntatie op jezelf en de wereld 

Hieronder wordt begrepen: 

• Mens en samenleving 
• Natuur en techniek 
• Ruimte 
• Tijd 

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.): 

• Wij gebruiken verschillende methodes die aansluiten bij onze visie. Deze methodes 
dekken de kerndoelen van het SLO. Vanaf groep 5 starten we met al deze methodes. 

Geschiedenis:   Argus Clou 

Aardrijkskunde:  Geo Bas 

Natuur:   Natuurzaken 

Verkeer:   Let's go!  

Topografie:   Geo Bas 

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens: 

• Geschiedenis, aardrijkskunde, natuur, verkeer en topografie wordt gegeven vanaf groep 
5. Al deze methodes worden vanaf groep 5 getoetst. In groep 7 wordt verkeer wél 
gegeven, maar niet getoetst door middel van de methodetoetsen. Groep 7 heeft een 
fietsexamen dat bestaat uit een praktijk- en theoriegedeelte. Groep 8 krijgt geen 
verkeerslessen meer. 

Digitale geletterdheid 

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.): 

• Digitale Geletterdheid is op dit moment nog geen verplicht onderdeel binnen het 
curriculum. De verwachting is echter dat Digitale Geletterdheid op korte termijn officieel 
gekenmerkt zal worden als basisvaardigheid. Wij maken met de groepen 6, 7 en 8 
gedurende de Week van de Mediawijsheid gebruik van het lesaanbod vanuit 
MediaMasters. Daarnaast voeren we binnen de groepen 1 t/m 8 verspreid over het 
schooljaar meerdere lesactiviteiten uit rondom Digitale Geletterdheid. Deze 
lesactiviteiten zijn voor een groot deel gebaseerd op input vanuit FutureNL, zoals de door 
hen ontworpen DigiDoeners. Het werken aan Digitale Geletterdheid hebben wij voor de 
onderdelen Mediawijsheid, ICT-Basisvaardigheden en Informatievaardigheden 
gestructureerd vastgelegd in een schoolspecifieke doorgaande leerlijn en is vastgelegd in 
ons ICT-Beleidsplan. 

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens: 

• We streven ernaar verspreid over het schooljaar op meerdere momenten lesactiviteiten 
omtrent Digitale Geletterdheid te organiseren. Deze activiteiten variëren per onderdeel 
(Mediawijsheid, ICT-Basisvaardigheden, Informatievaardigheden en Computational 
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Thinking) én per groep. Tweemaal per jaar is er voor leerkrachten een evaluatiemoment 
gericht op de leerlijnen binnen Digitale Geletterdheid. 

Engels 

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.): 

• Wij gebruiken een methode die aansluit bij onze visie. Deze methode dekt de kerndoelen 
van het SLO. 

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens: 

• Het is landelijk verplicht om vanaf groep 7 Engels aan te bieden. Wij hebben er als school 
voor gekozen om vanaf groep 7 te gaan toetsen. In alle groepen worden de leerlingen 
door de leerkracht geobserveerd tijdens de les om te bepalen op welk niveau de 
leerlingen zitten. 

Kunstzinnige oriëntatie 

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.): 

• We streven ernaar om twee keer per jaar Kunstfun te organiseren. De leerlingen krijgen 
hierbij 1 keer per week een les van een externe professional of van een leerkracht. Hierin 
komen zoveel mogelijk onderdelen aan bod.  

• De leerlingen krijgen 1 of 2 keer in de week tekenen of handvaardigheid van de eigen 
leerkracht. Hierbij kan de leerkracht gebruik maken van Het Kunstkabinet. 

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens: 

• De leerkracht geeft cijfers voor hetgeen de leerlingen hebben gemaakt in de klas of 
tijdens Kunstfun. Hierbij kijkt de leerkracht of de leerling zich gehouden heeft aan de 
opgegeven opdracht, creativiteit en vaardigheid. 

Bewegingsonderwijs 

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.):  

• Lessenplan 
• Eén keer per week krijgen de groepen gymles van een vakdocent. De overige lessen 

worden verzorgd door de (bevoegde) groepsleerkracht. 

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens:  

• Gedurende het jaar plannen we rapportlessen waarin we cijfers geven voor o.a. 
diepspringen, zwaaien, rollen. Ook spel wordt beoordeeld, o.a. hockey, korfbal, tikspelen. 

HB onderwijs/ Plusklas  

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.): 

Op KBs De Howiblo hebben we 2 hoogbegaafdheid (HB) leerkrachten die zorgen voor pluswerk en 
de plusklas op de school. 

Kinderen van groep 1 t/m 8 kunnen in aanmerking komen voor pluswerk op één of meerdere 
gebieden. Ze krijgen instructie over het pluswerk en dit werk maken ze in de klas. Na één week 
bespreekt het kind dit met de HB-coördinator en krijgt nieuw werk mee. 
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Kinderen die op meerdere vakgebieden extra nodig hebben, komen vanaf groep 5 in aanmerking 
voor de plusklas. Eén middag per week, tijdens schooltijd, gaan deze kinderen met elkaar werken 
aan een thema onder leiding van de bovenbouw HB-coördinator. Deze kinderen hebben naast 
hele hoge toetsscores ook een goede werkhouding en taakaanpak.  

Pluswerk en plusklas leerlingen krijgen:  

• Map: Slimme kleuters 
• Plusboeken van Delubas voor Rekenen en Taal & lezen 
• RekenXL van Malmberg 

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens: 

• In februari en augustus kijken de HB-coördinatoren naar de scores van Cito en andere 
methodes om te zien welke kinderen extra verrijking nodig hebben op een vakgebied. Dit 
wordt met de Kwaliteitscoördinator en desbetreffende leerkrachten besproken. 

• Daarnaast kunnen kinderen gebruik maken van de Day a Week school. Kinderen kunnen 
1x per week samenkomen met gelijkgestemden/peers. Dit is een samenwerking binnen 
onze stichting en vindt plaats in Woerden.  

3.4 Ontwikkeldoelen voor 2023-2027 
Het meerjarenbeleidsplan van Kalisto hanteert vier pijlers binnen het domein Ons onderwijs.  

Goed onderwijs voor elke leerling verzorgen, vormt het hart van onze organisatie én het is de 
persoonlijke drijfveer van ons allen. We hebben in de afgelopen planperiode concreet gemaakt 
wat Kalisto onder goede kwaliteit verstaat. Deze zijn verwoord in 21 kwaliteitsstandaarden. Deze 
standaarden gebruiken we de komende periode om de kwaliteit vast te houden en nog verder te 
vergroten. Onze pijlers hierin zijn: 

Een solide basis 

• We realiseren goed onderwijs op de kernvakken lezen, taal en rekenen met leerresultaten 
op of boven het gemiddelde van vergelijkbare scholen in Nederland. Dit doen we door 
handelings- en opbrengstgericht te werken vanuit een heldere pedagogische en 
didactische aanpak.  

• We vinden het belangrijk dat de veiligheidsbeleving en het welbevinden van iedere 
leerling goed is. We hebben de aandacht voor normen, waarden, omgangsvormen en het 
katholieke geloof binnen onze school. We geloven erin dat de leerlingen dan pas tot leren 
kunnen komen. Het lesaanbod, de executieve functies en de pedagogische didactische 
aanpak geven we vanuit EDI en Kanjertraining.  

Democratisch burgerschap 

• Onze school is een oefenplaats waar wij leerlingen opleiden tot democratische burgers. 
We vinden het voor onze leerlingen belangrijk dat zij al op jonge leeftijd leren wat het 
betekent om te leven in een democratische samenleving. Dit zie je terug in ons 
lesprogramma vanuit de Kanjertraining maar ook vanuit de diverse leermethodes. We 
monitoren de ontwikkelingen van de leerlingen en borgen een kwaliteitscyclus.  
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• We vinden het belangrijk dat de leerlingen een stem hebben binnen het onderwijs en dat 
deze actief benut wordt. Door het faciliteren van de leerlingenraad en de inbreng van de 
leerlingen, geven we samen ons onderwijs vorm.  

Passend en uitdagend onderwijs voor elke leerling 

• Op onze school krijgen de leerlingen passend onderwijs aangeboden. We werken in drie 
niveaugroepen en door het onderwijsconcept leerkracht 1.5, kunnen we voldoen aan de 
onderwijsbehoeften van de leerlingen. We zetten in op hoge verwachtingen en kijken 
naar de individuele leerlingen middels EDI. Voor leerlingen van groep 1 tot en met groep 8 
die meer nodig hebben, zetten we pluswerk en de plusklas in.  

• We geven op KBs De Howiblo kansrijke vervolgadviezen voor het VO aan onze leerlingen. 
We zien dit bevestigd in de terugkoppeling die we ontvangen.  

• We concretiseren hoe we inclusiever onderwijs vormgeven binnen de visie van KBs de 
Howiblo in samenwerking met samenwerkingsverband Passenderwijs.  

Ontwikkeling en innovatie 

• We willen onze leerlingen voorbereiden op een leven in de maatschappij nu en in de 
toekomst. We spelen in op maatschappelijke ontwikkelingen en blijven innoveren door te 
werken aan mediawijsheid, burgerschap, digitale geletterdheid en het volgen van nieuwe 
ontwikkelingen.  

• Op KBs De Howiblo werken de leerkrachten in PLG's waardoor de onderzoekende houding 
wordt gestimuleerd en we gebruik kunnen maken van elkaars expertise.  

• Op KBs De Howiblo durven we out of the box te denken. Wij werken vanuit ons 
vernieuwde onderwijsconcept leerkracht 1.5 waardoor wij nog beter kunnen kijken naar 
onderwijsbehoeften van onze leerlingen en hierop kunnen inspelen.  
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4 Onze mensen  
4.1 Kalisto 
Een van de drie domeinen van Kalisto is 'Onze mensen'. Kalisto hecht veel waarde aan haar 
mensen. Ze heeft over de hele breedte kwalitatief sterke medewerkers. Er is structureel aandacht 
voor ontwikkeling en begeleiding van het personeel. Denk hierbij o.a. aan Young Professionals, zij-
instromers, kenniskringen (o.a. Hoogbegaafden, Intern begeleiders, Interne contactpersonen en 
ICT) en de TOP-opleiding van Kalisto. De basis is krachtige kennis. We stimuleren 
kennisontwikkeling tussen collega’s van meerdere scholen binnen maar ook buiten het eigen 
cluster en baseren onze keuzes op beproefde inzichten (evidence-informed). Kalisto investeert als 
opleidingsbestuur ook in de vorming van (aankomende) leraren: "Kalisto, de lerende organisatie" 
waar het leervermogen, de leerstructuur en de leercultuur de theoretische grondlegger zijn voor 
ons beleid.   

Daarnaast richt Kalisto zich actief op werving, het behoud en de ontwikkeling van talentvolle 
medewerkers. Zoals bekend is er sprake van een fikse spanning op de onderwijsarbeidsmarkt. De 
komende jaren zal het lerarentekort naar verwachting verder oplopen. Kalisto zoekt actief naar 
oplossingen voor een tekort. Dat uit zich onder meer in het intensiveren van opleiden in de 
school, het boeien en binden van (aanstaande) collega’s, en het investeren in medewerkers t.b.v. 
hun werkplezier en professionele groei en hun talenten benutten en ontwikkelen.   
   
 Ons vitaliteitsbeleid 'Kalisto Bruist' meet tweejaarlijks het werkvermogen en het werkplezier van 
de medewerkers. Daarnaast meten we om het jaar de tevredenheid van de medewerkers. Ook 
zorgen we binnen dit beleid voor ontmoetingen en activiteiten met en tussen collega's.  
 De basis van vitale en veerkrachtige medewerkers is ons Huis van Werkvermogen (zie afbeelding) 
met aandacht voor de vier verdiepingen van het Huis en de werk-privé balans. Het huis van 
werkvermogen is tevens de grondlegger voor onze gesprekkencyclus. In de gesprekken is de eigen 
ontwikkeling, vitaliteit, verzuim en duurzame inzetbaarheid onderdeel van het gesprek.   
   

   
   
We werken met een Strategische personeelsplanning (SPP). Op deze wijze hebben we meer 
inzicht in de teams, ontwikkelen we scenariodenken en sluiten we aan bij de actuele situatie wat 
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betreft leerlingenaantallen en financiën.  De inzet van strategische personeelsplanning heeft 
naast het inzicht op uitstroom en gewenste formatie ook tot doel om de juiste persoon op de 
juiste plek te krijgen. 

4.2 Onze school 
We werken op basis van vertrouwen in elkaar, hoge verwachtingen naar elkaar en in verbinding 
met elkaar. We leggen verantwoordelijkheden laag in de organisatie. Onze sturing geeft 
ondersteuning en ruimte aan al onze collega's. We dagen al onze collega’s daarnaast uit om met 
de ontwikkeling van zichzelf en de school bezig te zijn. Iedere collega is eigenaar van de eigen 
professie. We zetten in op collectief en informeel leren (leren met een van elkaar). We maken 
gebruik van elkaars talenten. 

Het professioneel statuut als formeel statuut, gaat bij wetgeving alleen over de zeggenschap van 
de leraren. Alle andere functies worden om deze reden in het professioneel statuut buiten 
beschouwing gelaten. Hierna wordt om die reden niet over collega’s, maar over leraren 
gesproken. 

Betrokkenheid team bij schoolbeleid 

Het schoolplan bevat een beschrijving van het beleid met betrekking tot de kwaliteit van het 
onderwijs dat binnen de school wordt gevoerd, en omvat in elk geval het onderwijskundig beleid, 
het personeelsbeleid en het stelsel van kwaliteitszorg. In het schoolplan wordt het strategisch 
beleid van het schoolbestuur vertaald naar concrete plannen voor de school. 

De afspraken over onze pedagogisch-didactische aanpak (zoals bij leerlingbegeleiding 
oudercontacten) hebben wij vastgelegd in onze schoolgids. 

Als school bevorderen we het gevoel van eigenaarschap bij leraren voor de pedagogisch-
didactische aanpak als volgt: 

Tijdens het opstellen van het meerjarenbeleidsplan wordt de betrokkenheid van de leerkrachten 
en ouders gevraagd. We kijken met beide groepen naar de invulling voor ons 
meerjarenbeleidplan. Samen komen we tot een meerjarenbeleidplan voor vier jaar. 

Professionele ruimte van het team 

Professionele ruimte gaat over hoe leraren, samen met de collega’s in het team, het onderwijs 
vormgeven. Professionele ruimte is voor leraren niet alleen van belang om hun werk goed te 
kunnen doen, maar ook voor de aantrekkelijkheid van het beroep. 

Onze school is onderdeel van Kalisto. Kalisto zet in op het versterken van professionele ruimte en 
samenwerking binnen de teams en clusters. Daarmee geeft Kalisto de beroepskwaliteit van alle 
betrokken professionals een belangrijke impuls. Met dit professioneel statuut nemen 
lerarenteams verantwoordelijkheid voor de kwaliteit van de beroepsuitoefening van de 
professionals in de school. Dit vraagt van hen dat zij hun ruimte zien en kunnen benutten om zo 
hun kennis en vaardigheden te blijven ontwikkelen. De schoolleiding speelt een belangrijke 
faciliterende rol bij het benutten van de bedoelde professionele ruimte. 

In onze schoolgids staat beschreven hoe wij ons lesaanbod vormgeven en aanbieden en welke 
middelen we daarvoor gebruiken. Binnen de kaders van de school hebben de collega's de 
volgende afgesproken professionele ruimte: 
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Op onze school werken wij met de volgende interne structuur: 

 

Interne structuur Howiblo PR-pijlers 

  

Kunst & 
cultuur 

  

ICT 

  

Coördinator 

  

werkgroep 

Directie  

Kwaliteit coördinator  (H)MT 

Coördi
nator 
Lezen  

Coördin
ator  

Rekenen  

Coördi
nator 
HB 

Coördin
ator 
Gedrag  

  Bouw  

1-2 

Bouw  

3-4 

Bouw  

5-8 

PLG 
lezen 

PLG 
rekenen 

PLG  

HB 

PLG  

Gedrag 

  Lkr.  

1-2 

Lkr.  

3-4 

Lkr.  

5-6-7-8 

 

• Op onze school werken wij volgens ons eigen onderwijsconcept leerkracht 1.5. OP deze 
manier hanteren wij een FTE van 1.6 per klas. Op deze manier kunnen wij ons aanbod op 
3 lesniveaus beter bedienen en aansluiten bij de behoeften van de leerlingen. 

• Op onze school werken wij met professionele leergemeenschappen. De betrokken 
leerkrachten van een PLG vertegenwoordigen het team in het onderzoek, de 
implementatie en borging van methoden en methodieken. Op deze wijze creëren wij 
meer eigenaarschap en invloed voor de leerkrachten en kunnen de leerkrachten zich 
ontwikkelen. 

• Op onze school zijn wij in 2021 gestart met lesgeven volgens het Expliciet Directe 
Instructiemodel (EDI). Op deze manier hanteren wij dezelfde structuur in ons lesaanbod 
en vergroten wij het eigenaarschap bij de leerlingen. 

Betrokkenheid team bij besluitvorming 

Betrokkenheid beïnvloedt de bereidheid om ‘mee te willen doen’. Het is daarom belangrijk om 
bewust te kijken naar de manier waarop besluiten in de organisatie worden genomen. Door 
middel van duurzame inzetbaarheidsmogelijkheden en actieve participatie in diverse netwerken, 
professionele leergemeenschappen en werkgroepen wordt de samenwerking tussen collega’s in 
de dagelijkse praktijk versterkt en besluitvorming vormgegeven. Onze collega’s hebben hierbij een 
actieve rol en nemen zelf initiatieven. 

Wij hebben besluitvorming als volgt vormgegeven binnen onze school: 

• Besluitvorming wordt vanuit het (H)MT, bouw, PLG, werkgroepen en commissies gevoerd. 

Invulling professionalisering 

We leren en werken in betekenisvolle verbinding met elkaar. Op stichting- en schoolniveau 
worden activiteiten georganiseerd, die tot doel hebben kennis en vaardigheden van ’leraren te 
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verbeteren en verder te ontwikkelen. Ze zijn onderdeel van de professionalisering van de 
organisatie. 

4.3 Ontwikkeldoelen voor 2023-2027 
In het meerjarenbeleidsplan van Kalisto zijn drie pijlers binnen het domein Onze mensen  

Onze mensen vormen het kapitaal van onze organisatie. De leerlingen op onze scholen ontvangen 
goed onderwijs dankzij de expertise en de inspanningen van al onze collega’s. Het is dan ook 
belangrijk te investeren in voldoende personeel dat goed gekwalificeerd is, zich fit en bekwaam 
voelt en graag bij Kalisto werkt.  

De pijlers binnen dit domein zijn:  

Aantrekkelijke werkgever 

• We willen dat onze mensen zich vitaal voelen, met plezier bij ons werken en het ‘Howiblo-
gevoel’ ervaren. Dit doen we door te werken aan de hand van HR-tool Het Huis van 
Werkvermogen, duurzame inzetbaarheid en onderwijsconcept leerkracht 1.5. Wij 
waarderen onze mensen om hun expertise, inbreng en inzet. Dit doen we onder andere 
door te werken met PLG’s.  

• Op KBs De Howiblo zetten we de leerkrachten graag in hun kracht en we blijven graag in 
ontwikkeling. Daarom maken wij scholing mogelijk, zowel op individueel niveau als in 
groepsverband.  

• We delen het Howiblo-gevoel en organiseren structureel formele en informele 
activiteiten. We staan stil bij belangrijke momenten in het leven en de loopbaan.  

Effectieve werving en inzet van personeel 

• Op KBs De Howiblo hebben we oog voor het anders organiseren van ons onderwijs. 
Hierdoor verrijken we ons onderwijs en bieden we leerkrachten kansen om zich te 
ontwikkelen, dit doen we door te werken met ons onderwijsconcept leerkracht 1.5.  

• Op KBs De Howiblo staan we open voor nieuwe aanwas. Dit betreft zowel studenten 
PABO, zij-instroom, mobiliteit Kalisto, leerkrachten buiten de stichting. We vinden de 
diversiteit binnen het team belangrijk. 

Professionele cultuur 

• We vinden een professionele en lerende houding van collega's belangrijk. We willen dat 
zij zich net als onze leerlingen, blijven ontwikkelen en scholen om te blijven groeien als 
professional. Dit doen we door te werken met leerkracht 1.5 waarin overleg met elkaar 
noodzakelijk is. We benutten studiedagen om ons als team te ontwikkelen, we stimuleren 
actief scholing bij leerkrachten en we werken in PLG's. 

• We gebruiken de vernieuwde gesprekscyclus, gebaseerd op Het huis van Werkvermogen 
waarbij ook aandacht is voor een veilige cultuur.  

• We hebben een helder beleid voor de lerende organisatie met daarin aandacht voor de 
leerstructuur, het lerend vermogen en de leercultuur. Met onze interne coördinatoren 
zoeken we verbinding met collega’s binnen de stichting waarmee wij kennis, 
vaardigheden en vernieuwde concepten delen.  
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5 Onze omgeving 
5.1 Kalisto 
Samenwerking en dialoog met onze partners vinden we van het grootste belang. Eén van de 
pijlers in ons meerjarenbeleidsplan is dan ook gewijd aan samenwerking met de omgeving. Met 
de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad en de Raad van Toezicht zijn er jaarlijks 
vastgestelde vergaderingen. Ook met ons samenwerkingsverband Passenderwijs zijn structurele 
overleggen waar meerdere collega’s van Kalisto bij betrokken zijn.  

Daarnaast zijn we actief in verschillende overlegorganen in de gemeentes waar onze scholen 
staan. Ook zijn we actief betrokken bij externe instanties; met onder andere het voortgezet 
onderwijs, de kinderopvang, cultuurorganisaties, gemeenten, schoolondersteuningsdiensten en 
jeugdzorg. 

We zoeken actief de dialoog met onze collega’s op zowel speciaal daarvoor georganiseerde 
momenten als tijdens meer informele ontmoetingen.  

Iedere twee jaar nemen we een tevredenheidsvragenlijst af bij zowel leerlingen, ouders als 
collega’s om zo te horen wat er goed gaat en waar de samenwerking beter kan. 

5.2 Onze school 
Wij betrekken ouders graag bij de ontwikkeling van hun kind en wij vinden persoonlijk contact erg 
belangrijk. Het inplannen van een gesprek op school of een telefonisch gespreksmoment is altijd 
mogelijk, neem daarvoor contact op met de leerkracht. Daarnaast werken wij met een vaste 
gesprekkencyclus: 

• Groepsinformatieavond  
• Omgekeerd oudergesprek 
• Voortgangsgesprekken 
• Rapportgesprekken 
• Zorggesprekken (indien wenselijk)  

Als er sprake is van een hulpvraag, worden als ouders hiermee akkoord zijn, externe partijen 
ingeschakeld om mee te denken. 

5.3 Ontwikkeldoelen voor 2023-2027 
In het meerjarenbeleidsplan van Kalisto zijn drie pijlers binnen het domein Onze omgeving.  

Goed onderwijs verzorgen, vraagt om samenwerking met de omgeving. Alles wat onze leerlingen 
leren, kunnen zij binnen en buiten de school toepassen, nu en later. Om dat te bereiken zoeken 
we actief en structureel de samenwerking met ouders, met samenwerkingspartners, met de wijk 
en de wijdere omgeving.  

Naast samenwerken met onze omgeving willen wij als bestuur en scholen nadrukkelijker aan onze 
omgeving laten zien wie we zijn. En we willen graag met en voor onze leerlingen meebouwen aan 
een duurzame omgeving en wereld  

De pijlers binnen dit domein zijn: 
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Samenspel met ouders en partners 

• We geven ons onderwijs vorm in samenspel met ouders en samenwerkingspartners. Ieder 
neemt daarin zijn of haar verantwoordelijkheid. We zijn in dit samenspel gelijkwaardige 
partners, die zorg dragen voor een optimale doorgaande ontwikkeling van de leerlingen. 
We stemmen tijdens de structurele gesprekken de pedagogische- en didactische aanpak 
af met ouders en externe partijen waarbij we ons ook verplaatsen in de ouder en kind.  

• We zorgen voor een goede doorgaande ontwikkeling en een soepele overgang voor de 
leerlingen. We onderzoeken met zowel de kinderopvang, voorschoolse als het 
voortgezet onderwijs de aansluiting op elkaar. 

• KBs De Howiblo heeft een maatschappelijke spilfunctie in de wijk. We hebben stappen 
gezet om deze spilfunctie te vergroten, zodat onze betekenis voor de wijk toeneemt. 
Omgekeerd heeft de wijk ook een prominentere plek in de scholen gekregen, door 
samenwerking met de directe omgeving.  

Communicatie en profilering 

• KBs De Howiblo heeft een communicatieplan. Dit plan schetst een heldere lijn in onze 
communicatie met zowel ouders, leerlingen, collega's en samenwerkingspartners. Hierbij 
schetsen we de verwachting en zijn we kort en bondig. We spreken dezelfde taal naar 
elkaar en naar buiten toe. 

• We zijn trots op ons onderwijs en onze mensen. Door het inzetten van leerkracht 1.5 
profileren we ons zodat we focus hebben op de kernvakken. Daarnaast vinden we het 
belangrijk om ouders te betrekken bij ons onderwijs en actuele thema's. We informeren 
ze dan graag middels informatieavonden en sociale media.  

• Door zichtbaarheid te creëren in onze profilering (kunst-cultuur, ICT, leerkracht 1.5, focus 
kernvakken, interne structuur) proberen we ons marktaandeel gelijk te houden of te 
vergroten.  

Duurzame keuzes 

• Kinderen zorg te laten dragen voor de wereld om zich heen. We stimuleren de leerlingen 
zorg te laten dragen door kennis over te dragen en actief deel te laten nemen. Door 
organiseren van bijvoorbeeld opruimdag, natuurprojecten, afvalscheiden, milieustraatje 
etc. We stimuleren op de fiets te komen of te lopen. 

• Kinderen bewust maken van diverse duurzame keuzes, kennis over te dragen en 
ervaringen opdoen. Meer digitaliseren bewust printen, whiteboardstift, minder papier, 
lesmateriaal, afvalreductie.  

• We vinden het belangrijk om ons steentje bij te dragen aan de wereld. In schooljaar 2023-
2024 verhuizen we naar ons nieuwe, energie neutrale schoolgebouw. In dit nieuwe 
gebouw worden o.a. zonnepanelen, een warmtepomp, sensorverlichting en een goede 
thermische schil toegepast. Dit zal niet alleen duurzaam zijn, maar ook zorgen voor een 
hoger comfort voor zowel leerlingen als leerkrachten. 

5.4 Sponsoring 
Kalisto heeft een sponsorbeleid dat voor alle Kalisto scholen leidend is. 
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6 Kwaliteitszorg 
6.1 Kwaliteit binnen Kalisto 
Het bestuur van Kalisto is eindverantwoordelijk voor de kwaliteit en continuïteit van het 
onderwijs in haar scholen. Het onderscheid dat de inspectie maakt tussen wat moet (de 
basiskwaliteit) en wat een bestuur wil (de eigen kwaliteitsambities), biedt Kalisto de ruimte voor 
een eigen koers. Die koers wordt uiteraard zoveel mogelijk samen met de scholen opgesteld en 
uitgewerkt. Kalisto stimuleert een kwaliteitscultuur waarbinnen met en van elkaar leren 
vanzelfsprekend is om ons verder te ontwikkelen. Kalisto vindt een kwaliteitscultuur van 
permanent werken aan ontwikkeling een uitgangspunt om goed onderwijs te kunnen bieden. In 
het cyclisch handelen staan de vijf kwaliteitsvragen steeds centraal: 

• Doen we de goede dingen? 
• Doen we die dingen goed? 
• Hoe weten we dat? 
• Vinden anderen dat ook? 
• Wat doen we met die wetenschap? 

Ons onderwijs brengt leerlingen kennis, houdingen en vaardigheden bij die aansluiten bij de 
behoeften van de samenleving en bij de mogelijkheden en talenten van leerlingen. In onze 
kwaliteitszorg staat het bewaken dat leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen 
doorlopen en de afstemming van ons onderwijs op de voortgang in de ontwikkeling van 
leerlingen, centraal.  

Bovenschools werken we net als op schoolniveau op een cyclische wijze aan kwaliteit. Dit doen 
we door enerzijds de kwaliteit op de scholen te monitoren en anderzijds de scholen te 
ondersteunen.  

Binnen de stichting en op haar scholen bestaat de onderwijskwaliteit uit de elementen: 

ü Definiëren; wat verstaat Kalisto onder goed onderwijs? 
ü Zicht houden; wat is de stand van zaken en welke verbeteringen leiden tot hogere 

kwaliteit? 
ü Werken aan; welke (nieuwe) doelen stellen we en hoe borgen we wat we bereikt 

hebben? 

De dialoog en verantwoording vindt gedurende alle fasen plaats. 

Definiëren 

Kalisto heeft 21 kwaliteitsstandaarden geformuleerd welke passen binnen de drie domeinen van 
ons meerjarenbeleidsplan; ons onderwijs, onze mensen en onze omgeving. De 
kwaliteitsstandaarden zijn uitgewerkt en voorzien van een norm waaraan onze scholen moeten 
voldoen. Op basis van de resultaten van de scholen en de stichting is er ruimte voor aanvullende 
ambities.  

Binnen de 21 standaarden is uitgegaan van de kernfuncties van het onderwijs waarbij aandacht is 
voor de identiteit van Kalisto en haar scholen. 
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Met het meerjarenbeleidsplan en de 21 kwaliteitsstandaarden van Kalisto geeft het bestuur 
richting aan wat van de scholen verwacht wordt.  

Zicht hebben 

Om zicht te hebben worden metingen en observaties gedaan welke informatie geven over de 
ontwikkeling van de leerlingen. Kalisto en de scholen maken gebruik van rapportages en 
instrumenten, van gesprek en de reflectieve dialoog. Om de beschikbare informatie op de juiste 
manier te gebruiken, worden de volgende stappen doorlopen: Informatie verzamelen – 
informatie duiden/verklaren – oordeel vormen – interventie plegen.  

Voor sommige onderdelen hanteren alle scholen van Kalisto hetzelfde instrument 
(methodeonafhankelijke toetsen en de doorstroomtoets van Cito en veiligheid- en 
tevredenheidsmetingen van PO Vensters). Scholen hebben daarnaast vrijheid voor het kiezen van 
systemen welke bij de leerlingen en de context passen.  

Bovenschools worden ieder jaar analyses gemaakt van de ontwikkeling. Dit wordt in ieder geval 
gedaan van de resultaten op de Doorstroomtoets (tot 2023 was dit de Eindtoets), de monitor 
sociale veiligheid en de tevredenheidgegevens (van de leerlingen jaarlijks en van de ouders en 
medewerkers elke twee jaar). Op basis hiervan wordt bepaald waaraan gewerkt moet worden. 
Soms zijn er stichtingsbrede ontwikkelingen noodzakelijk en soms op een groep scholen of 
individuele school. 

Werken aan 

Het is voor de kwaliteit van het onderwijs en het sturen hierop essentieel dat de stichting, de 
scholen, teams en afzonderlijke collega’s het eigen handelen evalueren en op grond van de 
bevindingen bepalen welke verbeterdoelen en ambities gesteld (moeten) worden.  

De collega’s van Kalisto werken samen aan goed onderwijs. Iedere periode vinden in verschillende 
samenstellingen verschillende overleggen en leerbijeenkomsten plaats waarin inhoudelijke 
thema‘s uitgediept worden en goede voorbeelden worden uitgewisseld. 

Verantwoording 

Iedere directeur legt twee keer per jaar verantwoording af over de kwaliteit van het onderwijs op 
de eigen school en de wijze waarop de koers van Kalisto wordt vormgegeven. 

Het bestuur legt verantwoording af aan de Raad van Toezicht over de kwaliteitsstandaarden op 
bestuursniveau. In haar jaarverslag verantwoordt Kalisto zich aan alle belanghebbenden. 

Kwaliteitsontwikkeling 

De bestuurder, schooldirecteuren en clusterdirecteuren werken bovenschools samen met de 
beleidsmedewerkers van Kalisto aan goed onderwijs. Tijdens de verschillende overleggen en 
studiedagen worden inhoudelijke thema’s uitgediept en goede voorbeelden uitgewisseld.  

Bij de ontwikkeling van grotere thema’s wordt een project opgestart waarin een afvaardiging zit 
van de organisatie passend bij het thema. Deze projecten worden jaarlijks gepland.  

Eens per vier jaar krijgt iedere school een interne audit om te kunnen reflecteren op de kwaliteit 
en eigen ontwikkeling.  
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6.2 Kwaliteit op onze school 
Analyse van de leerlingenpopulatie 

Ieder jaar stellen we vast welke leerlingen bij ons op school speciale onderwijsbehoeften hebben. 
Het gaat daarbij om: 

• Aantal leerlingen met meer dan een half jaar achterstand op het gebied van taal en 
rekenen 

• Aantal leerlingen met Nederlands als tweede taal 
• Aantal leerlingen met een beschikking voor een vorm van speciaal onderwijs. 

De kwaliteitscoördinator maakt dit overzicht in april, zodat we het zorg quotiënt per groep 
kunnen vaststellen en waar mogelijk kunnen inspelen op de nodige ondersteuning. 

Overzicht van de positie in de wijk/regio 

De directeur maakt een overzicht van de positie van de school in onze wijk. Daarin komen de 
volgende aspecten aan de orde: 

• Overheidsbeleid en samenwerkingsverband (eens per twee jaar). 
• Tevredenheid en verwachtingen van ouders (elke twee jaar wordt bij de ouders de 

tevredenheid bepaald met behulp van een vragenlijst). 
• Kwalitatieve en kwantitatieve ontwikkeling van de leerlingenpopulatie ook in relatie met 

de ontwikkeling op de collega-scholen (ROOK 2x per jaar). 
• Zicht op contacten met instellingen, verenigingen, collega-scholen. We gaan na wat deze 

contacten voor effecten hebben binnen de school en hoe de betreffende instellingen de 
contacten waarderen. Op basis daarvan bepalen we op welke wijze het contact 
voortgezet wordt. 

Rapportage aan: Bevoegd gezag, medezeggenschapsraad, team en betrokken instanties. 

Te gebruiken bij: evaluatie, opstellen en bijstellen van het schoolontwikkelingsplan en het 
jaarlijkse actieplan. 

Het bepalen van de doelen van de school 

Eens in de vier jaar stelt het team, op initiatief van de directeur, doelen voor het onderwijs vast 
(op basis van de analyse van de uitgangspositie). Deze doelen worden vastgelegd in de missie en 
visie. Bij de beschrijving komen de volgende onderdelen aan de orde: 

• Te bereiken doelen op het gebied van onderwijs en leren. 
• De te bereiken leeropbrengsten. Deze worden ieder jaar vastgesteld (tussen- en 

eindresultaten; rekening houdend met onze populatie) 
• Te bereiken doelen op gebied van school-specifieke aspecten. Het gaat hier om doelen 

waarmee we ons willen profileren. 

Rapportage aan: Het bevoegd gezag, de medezeggenschapsraad. 

Te gebruiken bij: jaarlijkse analyse van de huidige situatie (wat is er van de doelen al gerealiseerd 
en wat moet nog worden nagestreefd)  
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Het bevoegd gezag stelt de doelen vast. 

Analyse van de huidige situatie aan de hand van de doelstellingen 

Jaarlijks wordt middels de evaluatie van het jaarplan bepaald of de daarin genoemde 
doelstellingen zijn gerealiseerd. Eens per 4 jaar gaat de directeur na in hoeverre de 
schooldoelstellingen uit het schoolplan zijn gerealiseerd. Daarbij worden de volgende 
instrumenten ingezet: 

Voor doelen op het gebied van onderwijs en leren en schoolspecifieke aspecten: 

De in te zetten instrumenten zijn afhankelijk van de gekozen doelen. Het kan gaan om: 

• Klassenbezoeken 
• Functionerings- en beoordelingsgesprekken 
• Enquête met ouders 
• Enquête met kinderen 
• Enquête met leraren 
• Een enquête en/of schooldiagnose-instrument: (Vensters/ Kanvas) 

Voor doelen op het gebied van te bereiken leerresultaten: 

• Leerling in beeld (CITO) 
• Doorstroomtoets groep 8 (CITO) 

De kwaliteitscoördinator neemt het initiatief voor de uitvoering van de analyse. Daartoe wordt 
jaarlijks, in overleg met het team, een plan van aanpak gemaakt.  

Rapportage aan: het bevoegd gezag, het team. 

Te gebruiken bij: het actieplan en de bijstelling van het meerjarenplan 

Werken met het ‘schoolplan op 1 A4’ 

Voor uitvoering van het schoolplan hanteren wij de volgende werkwijze: 

Elk jaar bespreken we het schoolplan op 1 A4 en de acties in het actieplan voor het betreffende 
jaar. We evalueren in hoeverre we de gestelde meetpunten bereiken.  
Als de meetpunten bereikt zijn (voor het einde van het schooljaar) stellen we nieuwe, die leiden 
tot het realiseren van de strategieën en, aan het einde van de schoolplanperiode, het behalen van 
de kwantitatieve doelen.  

Elk jaar stellen we nieuwe meetpunten vast per strategie en bepalen we de acties die nodig zijn 
om die te realiseren. We evalueren dan ook onze positie t.o.v. de kwantitatieve doelen. 

• Klassenbezoeken om na te gaan in hoeverre beleidsvoornemens en schooldoelstellingen 
worden gerealiseerd. Daarnaast vinden klassenbezoeken plaats in het kader van het 
geven van feedback op het onderwijsgedrag. 

• Functionerings- en beoordelingsgesprekken waarin ook de leeropbrengsten van de 
betreffende groep aan de orde komen. 

• Enquêtes met ouders, leerlingen en leden van het bevoegd gezag. 
• Evaluaties (bijvoorbeeld d.m.v. korte vragenlijst) van oudercontacten en ouderavonden. 
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• Toetsinstrumenten om leerresultaten vast te stellen. 
• Evaluatiemoment met de leerlingenraad, MR, OV 
• Het jaarlijks opstellen van het scholingsplan. Het scholingsbeleid sluit aan op de 

schoolontwikkeling zoals die is omschreven in het schoolontwikkelingsplan. Daarnaast 
blijft er in het scholingsbudget ruimte voor persoonlijke ontwikkeling van leraren op basis 
van de afspraken in de persoonlijke ontwikkelingsplannen (POP’s). 

 

  



   

 

32  Schoolplan 2023-2027 KBs De Howiblo 
 

7 Samenvatting ontwikkeldoelen 
Hieronder volgt een samenvatting van alle ontwikkeldoelen die in hoofdstuk 3, 4 en 5 uitgebreid 
beschreven zijn. Op grond hiervan wordt jaarlijks per strategie een gedetailleerd actieplan 
opgesteld. 

Ontwikkeldoel Meetpunten  
2023-2024 

Meetpunten  
2024-2025 

Meetpunten 
 2025-2026 

Meetpunten 
 2026-2027 

Ons onderwijs 

Solide basis 

Solide aanbod vanuit 
nieuwe methode, 
cyclisch aansluitend 
op pedagogische 
beleving van 
leerlingen 

Starten nieuw LOVS 
groep 1-2 Parnassys 
leerlijnen 

Starten nieuwe 
methode 
zaakvakken  

 

Starten nieuwe 
methode 
aanvankelijk 
lezen 

 

Starten nieuwe 
methode 
schrijven  

 

 Cyclisch werken 
vanuit vragenlijst 
Kanvas/ 
Kanjertraining 

Starten nieuwe 
methode verkeer 

 

Starten nieuwe 
methode taal – 
spelling 

Oriëntatie MJBP 
2027-2031 

   Scherpstellen 
cyclisch werken 
en uitbouwen van 
leerling – groep – 
school - ouder 

  

Democratisch burgerschap 

Oefenplaats waar wij 
leerlingen opleiden 
tot democratische 
burgers waar zij een 
stem hebben binnen 
ons onderwijs 

Visie op burgerschap 
schrijven 

 

Visualiseren visie 
op burgerschap  

 

Visie 
burgerschap 
borgen 

 

Visie 
burgerschap 
borgen 

 

 Leerlingenraad 
opzetten in struc-
tuur en hier visie op 
schrijven 
(communicatieplan) 

Oriënteren 
mogelijkheden 
uitbreiding 
leerlingenraad/ 
ouderparticipatie 

  

Passend en uitdagend onderwijs voor iedere leerling  

Visie op leerkracht 
1.5 beschrijven 

 

 Visie leerkracht 
1.5 beschrijven, 
vormgeven en 
visualiseren 
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PO-VO monitoren 
netwerken 

 Verbinding PO-VO 
in kaart brengen 

PO-VO visie 
beschrijven 

PO – VO 
monitoren – 
netwerken 

Visie inclusiever 
onderwijs 

Nieuwe standaard 
intern bespreken en 
mogelijkheden in 
kaart brengen   

Visie schrijven 
inclusiever 
onderwijs 

Werken vanuit 
de vernieuwde 
visie/ scholing 
volgen etc. 

 

Ontwikkeling en innovatie  

We willen onze 
leerlingen 
voorbereiden op een 
leven in de 
maatschappij nu en 
in de toekomst 

Lijn brengen in PLG, 
cyclisch vanuit 
doelen MJBP 

Documentatie 
ontwikkelen 
binnen PLG  

Borgen van 
documentatie, 
PLG aanpassen 

 

 

 EDI onderwijs borgen EDI onderwijs 
scholing volgen, 
werken vanuit de 
vernieuwde 
inzichten 

EDI doorgaande 
lijn bewaken 

  

 

Ontwikkeldoel Meetpunten  
2023-2024 

Meetpunten  
2024-2025 

Meetpunten 
 2025-2026 

Meetpunten 
 2026-2027 

Onze mensen 

Aantrekkelijke werkgever  

We willen dat onze 
mensen zich vitaal 
voelen, met plezier 
bij ons werken en het 
‘Howiblo-gevoel’ 
ervaren 

Vormgeven huis van 
werkvermogen 
binnen 
gesprekscyclus  

Huis van 
werkvermogen 
toepassen tijdens 
gesprekscyclus 

  

 Structuur binnen 
interne activiteiten-
planning 

    

Effectieve werving en inzet van personeel  

Anders organiseren 
van onderwijs  

Actief oriënteren op mogelijkheden die passen binnen onderwijsconcept 
leerkracht 1.5 

Professionele cultuur  
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We vinden een 
professionele en 
lerende houding van 
collega's belangrijk. 

Vormgeven interne 
professionele 
cultuur.  

 

SPP (strategische 
personeel 
planning) vanuit 
breder 
perspectief 
benaderen 

  

 Actieve benadering 
op scholing voor 
leerkrachten 

   

 

 

Ontwikkeldoel Meetpunten  
2023-2024 

Meetpunten  
2024-2025 

Meetpunten 
 2025-2026 

Meetpunten 
 2026-2027 

Onze omgeving 

Samenspel met ouders en partners 

We geven ons 
onderwijs vorm in 
samenspel met 
ouders en 
samenwerkings-
partners. 

Inventarisatie maken 
omtrent 
ouderpartici-patie 
vanuit ouders/ school 

Ouderpartici-
patieplan maken 
in samenspraak 

 

Gefaseerd uitvoeren van plan 

   Visie KDV – PO – 
VO 

    

Communicatie en profilering 

KBs de Howiblo heeft 
een 
communicatieplan 
waarin zichtbaarheid 
en profilering 
centraal staat 

Communicatieplan 
ontwerpen 

Communicatiepla
n uitvoeren  

Communicatiepl
an uitvoeren  

Communicatiep
lan evalueren  

Duurzame keuzes 

Kinderen zorg te 
leren dragen voor de 
wereld om zich heen. 

Het team en de 
leerlingenraad gaan 
gezamenlijk kijken 
naar de 
mogelijkheden 
binnen KBs de 
Howiblo 

Gefaseerd 
uitvoeren van het 
plan 

Gefaseerd 
uitvoeren van 
het plan 

Gefaseerd 
uitvoeren van 
het plan en 
evalueren 

 
 


